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Investitionen in die
Chipherstellung steigen

Die weltweiten Ausgaben fiir die Her-
stellung von Chips werden 2006 einer
Studie des Marktforschungsinstituts
Gartner zufolge deutlich zulegen. Die
Ausgaben fiir Investitionsgtiter in der
Chipproduktion diirften um 8,4 Pro-
zent auf 36,4 Mrd. $ (30,6 Mrd. €)
wachsen, teilte Gartner gestern mit.
2005 habe der Markt noch einen
Riickgang von 10,6 Prozent verzeich-
net. ,Die Chipindustrie hat es ge-
schafft, sich auf schwankende Produk-
tionsbestdnde und sich schnell verdn-
dernde Marktanforderungen einzu-
stellen®, sagte Gartner-Analyst Klaus
Rinnen. Vor allem in der ersten Hilfte
2006 diirfte das Investitionsvolumen
wachsen. In der zweiten Jahreshilfte
rechnet Gartner mit einer Abnahme,
im Jahr 2008 werden die Investitionen
dann wieder ansteigen. Der Umsatz
aus dem globalen Verkauf von Halb-
leitern ist nach Angaben des Bran-
chenverbands SIA von Januar bis No-
vember 2005 um 7,2 Prozent auf einen
Rekordstand von 20,4 Mrd. $ gestie-
gen. Laut SIA war dafiir das starke
Vorweihnachtsgeschéft mit Produkten
wie Handys, Digitalkameras und
MP3-Playern verantwortlich.
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Telefonica dehnt Frist
fiir 02-Aktionare aus

Spaniens fithrender Telekommunikati-
onskonzern Telefonica hat erneut die
Geltungsfrist fiir sein Ubernahmean-
gebot an die O2-Aktionire verldngert.
Die Frist sei bis zum 20. Januar ausge-
weitet worden, teilte Telefénica am
Dienstag mit. Erst im Dezember 2005
hatte Telefonica das Ubernahmeange-
bot an die auflenstehenden Aktionére
bis zum 12. Januar 2006 verldngert.
Telefénica teilte mit, sich mittlerweile
62,72 Prozent des Aktienkapitals von
02 gesichert zu haben. Telefonica hat-
te Ende Oktober angekiindigt, fiir um-
gerechnet rund 26 Mrd. € O2 zu tiber-
nehmen und so auch nach Deutsch-
land zu expandieren. Nachdem Tele-
fonica das Ubernahmeangebot an die
aullenstehenden Aktiondre bis zum
12. Januar 2006 verlidngert hatte, dehn-
te die EU-Kommission ihre Untersu-
chungsfrist ebenfalls aus — bis zum

10. Januar. Urspriinglich wollte die Be-
horde bereits bis zum 19. Dezember
vergangenen Jahres eine Entscheidung
getroffen haben. REUTERS

Cisco hat Okay fiir Kauf
von Scientific-Atlanta

Der weltgro8te Netzwerkausriister Cis-
co Systems hat von den US-Wettbe-
werbshiitern griines Licht fiir die
Ubernahme der Kabel-TV-Technolo-
giefirma Scientific-Atlanta Inc. erhal-
ten. Die Wartezeit im Rahmen der kar-
tellrechtlichen Uberpriifung sei am

30. Dezember abgelaufen, teilte Cisco
gestern mit. Es stiinden noch Geneh-
migungen von ausldandischen Wettbe-
werbsbehorden aus. Cisco hatte am 18.
November 43 $ je Scientific-Aktie oder
insgesamt rund 6,9 Mrd. $ geboten.
Scientific-Atlanta bietet Produkte fiir
den Breitbandzugang im Hausge-
brauch sowie interaktive Settop-Boxen
fiir Kabelfernsehen, Internetzugang
und Internettelefonie an.

AMD und Rambus

schlieBen Lizenzvertrag

Der US-Chiphersteller Advanced
Micro Devices (AMD) hat mit dem
Halbleiterentwickler Rambus ein fiinf-
jahriges Lizenzabkommen geschlos-
sen. AMD werde dabei eine Rambus-
Technologie erhalten, mit deren

Hilfe die Kommunikation zwischen
Computerchips beschleunigt werde,
teilte Rambus gestern mit. Der US-
Chiphersteller zahle dafiir 75 Mio. $.
Der Kurs der Rambus-Aktie stieg im
vorborslichen Handel um mehr als
zehn Prozent. Im Mérz hatte Rambus
seinen Patentstreit mit dem deut-
schen Chiphersteller Infineon beige-
legt und ein Lizenzabkommen verein-
bart. Danach kann Infineon die Pa-
tente des US-Chipdesigners fiir heuti-
ge und kiinftige Produkte nutzen und
zahlt als Gegenleistung von Novem-
ber 2005 bis November 2007 viertel-
jahrlich 5,85 Mio. $. REUTERS, FTD
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Etablierte Hersteller von
Unterhaltungselektronik
kommen in die Zwick-
miihle. Zum einen drin-
gen Konzerne aus der
Computer- und der
Internetbranche auf den
Markt, zum anderen hei-
zen chinesische Konzerne
den Preiskampf an.

VON ARNDT OHLER
UND JENS UEHLECKE, HAMBURG

er Konkurrenzkampf unter

den Herstellern von Unter-

haltungselektronik wird
2006 hidrter ausfallen als je zuvor.
Denn die Digitalisierung von Inhal-
ten wie Filmen, Fotos oder Musik
lockt neue Rivalen auf den Markt —
Technologiekonzerne wie Intel
oder Microsoft brechen in die Do-
maéne von Branchengréfen wie So-
ny, Matsushita oder Samsung ein.

Gelockt werden sie von hohen
Zuwachsraten. Der Weltmarkt fiir
Unterhaltungselektronik lege im
laufenden Jahr um mehr als fiinf
Prozent zu, so Christoph Crotty,
Analyst der Marktforschungsfirma
iSuppli. ,Das Wachstum im PC-
Markt wird dagegen kleiner, daher
schielen die Konzerne dort auf lu-
krativere Branchen®, sagt Crotty.

Die weltgroBte Unterhaltungs-
elektronikmesse CES, die morgen
in Las Vegas beginnt, bildet diesen
Trend ab. Chiphersteller Intel will
dort den Startschuss fiir eine milli-
ardenschwere = Marketingkampa-
gne geben. Mit dem neuen Slogan
»Leap ahead“ (Sprung nach vorn)
und der Ausrichtung auf drei Chip-
marken mochte Intel-Chef Paul
Otellini sich unabhéngiger vom PC-
Markt machen und sich starker auf
Komponenten fiir Unterhaltungs-
elektronik und mobile Geréte kon-
zentrieren. Zudem werden Topma-
nager der Internetkonzerne Google
und Yahoo als Redner erwartet. Die
Unternehmen sind dank eigener
Onlinedienste fiir digitale Musik,
Fotos oder Fernsehen mittlerweile
feste GroRen in der Branche.

Kampften vor wenigen Jahren
nur Unterhaltungselektronikkon-
zerne wie Sony, Matsushita oder
Philips um die Spitzenpldtze, hat
die Digitalisierung von Inhalten die
Industrie vollig verdndert. Filme,
Fotos und Lieder kénnen mittler-
weile auf einem Gerit gespeichert
und von dort auf Fernseher oder
Musikanlagen {iibertragen werden.
Das leisten Gerite, die eher Com-
putern dhneln als klassischer Un-
terhaltungselektronik. Daher ist ein
heiBer Wettbewerb darum ent-
brannt, wer das Geschéft mit der
Wohnzimmertechnik macht.

Diese Verdnderung hat einige
Konzerne in eine tiefe Krise ge-
stlirzt. Sony etwa erlebt derzeit das
wohl diisterste Kapitel seiner Un-
ternehmensgeschichte. Der neue
Chef Howard Stringer versucht an-
gesichts drohender Rekordverluste
mit Entlassungen und Fabrikschlie-
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Neue Herausforderer greifen an

—
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Schone neue Fernsehwelt: Der Weltmarkt fiir Unterhaltungselektronik soll im laufenden Jahr um mehr als fiinf Prozent zulegen

Bungen, wieder zu erfolgreicheren
Konkurrenten wie Matsushita oder
Samsung aufzuschlieBen. Und das
vom anhaltenden Preiskampf zer-
miirbte japanische Unternehmen
Sanyo hat sich zwar nach zwei Jah-
ren mit Rekordverlusten etwas Luft
durch die Ausgabe neuer Aktien
verschafft, der Ausblick bleibt vor-
erst dennoch triib. Zumal neue
Konkurrenz aus China auf den
Markt dréngt: Anbieter wie Haier
konnten auf Grund niedriger Pro-
duktionskosten den Preiskampf
weiter anheizen. Allerdings miissen
sie erst noch ihre Marken auf dem

Weltmarkt bekannt machen. Ge-
lingt das, haben sie beste Chancen.
»Das Kostenmodell, das sich in
China verwirklichen lésst, ist sehr
uiberzeugend*, sagte Analyst Crotty.
Abgesehen von den Verteilungs-
kdmpfen konnte sich dieses Jahr
entscheiden, welcher Speicher-
standard fiir die ndchste DVD-Ge-
neration durchgesetzt wird. Sowohl
die Verfechter des Blu-Ray-Formats
um Sony als auch das HD-DVD-
Konsortium um Toshiba wollen
erste Abspielgeridte herausbringen.
Den Siegern des Wettstreits winken
tiber Jahre Milliardeneinnahmen.

Fiir zusétzliche Impulse konnte
schlieflich die Fuf3ball-Weltmeis-
terschaft sorgen. Einige Zuschauer
diirften ohnehin geplante Fernseh-
kédufe vorziehen und neue, grofere
Flachbildschirmgerite kaufen. Weil
diese aber im Schnitt teurer als
Rohrenfernseher sind, erwartet
etwa  Philips-Deutschland-Chef
Hans-Joachim Kamp in diesem Be-
reich ,ein zweistelliges Umsatz-
wachstum“. Zudem sagt er ein
Ende des Preisverfalls voraus.
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Die Auf- und Absteiger 2006 in der Unterhaltungselektronikbranche

SONY 5
einstige Vor-
zeigekonzern strauchelt. Unterneh-
menschef Howard Stringer erwartet
fiir das laufende Geschaftsjahr bis
Marz einen Verlust von 70 Mio. €.
Um Sony auf Kurs zu bringen, will er
10 000 Stellen streichen und elf Fabri-
ken schlieRen. Unabdingbar ist ein

Erfolg der Spielekonsole u

Playstation 3, die im Friih-
LG Das koreanische Un-

jahr erscheint.

ternehmen steht noch
immer im Schatten von
Samsung. Trotz hoher
Investitionen in eine
Markenkampagne ist es in Europa und
den USA noch immer wenig bekannt.
Das AufschlieBen zu den Top-Marken
der Branche konnte kiinftig noch
schwieriger werden, denn
schon greifen neue Konkur- 9
renten wie Haier an.

Samsung
W Das koreani-

sche Unter-
nehmen hat es geschafft, sich welt-
weit als Premiummarke fiir Unterhal-
tungselektronik zu etablieren. Bei gro-
RBen Fernsehern mit Flussigkristallbild-
schirmen (LCD) diirfte es dem Konzern
allerdings in Zukunft schwer fallen,
die Dominanz des japani-
schen Marktfiihrers Sharp ’
zu brechen.

Philips Die

Unterhal-

PHILIPS 7

troniksparte des Konzerns kampft seit
Jahren mit niedrigen Margen. Ein Sa-
nierungsprogramm und das Auslagern
der Produktion sollten mehrere Hun-
dert Millionen Euro sparen. Um effi-
zienter zu werden, sollte Philips nach
weiteren Kooperationen wie

mit TPV im Bildschirmge- s
schaft Ausschau halten.

Panasonic Matsushita

Die Nummer
eins der Unterhaltungselektronikher-
steller, die ihre Produkte unter der
Marke Panasonic verkauft, ist vor al-
lem im Bereich Plasmafernseher gut
geriistet. Zudem hat der Konzern ei-
nen tiefgreifenden Umbau, wie ihn
etwa die beiden Konkurrenten Sony
und Sanyo noch vor sich ha-
ben, bereits erfolgreich ab- ’
Haier Im Be-

geschlossen.

L
H q Ie r reich von Haus-

haltsgeraten

hat der chinesische Konzern den Wan-
del vom Auftragsfertiger zum Marken-
hersteller bereits vollzogen. Jetzt hat
er angekiindigt, verstarkt Unterhal-
tungselektronik unter eigenem Na-
men ins Ausland zu liefern. Dank
niedriger Produktionskosten ’

konnte Haier den Preis-
kampf weiter anheizen.

Reuters/Mike Blake; Imaginechina

Zhang: Einer, der
2006 wichtig wird
-/ » ,Made in Chi-
na“ hat bei Unter-
haltungselektronik
nicht den besten
T3 Ruf - das will Zhang
, Ruimin dndern:
m Kiirzlich schimpfte
' " der Chef des staat-
lich kontrollieren Haier-Kon-
zerns, ,China kann es sich
nicht leisten, keine Weltmarken
zu haben.“ Chinesische Firmen
diirften nicht mehr nur wie bis-
her die Auftragsfertigung fiir
andere iibernehmen, sondern
miissten mit eigenen Namen
glanzen. Mit Kiihlschridnken
und Waschmaschinen hat
Zhang bereits gezeigt, wie es
geht — und Haier zur weltweiten
Nummer vier der Hausgeréate-
hersteller gemacht. Nun will er
verstarkt Unterhaltungselektro-
nik exportieren und etablierte
Grollen mit hoherer Qualitdt
schlagen. Um zu zeigen, wie
ernst ihm das ist, erzdhlen Hai-
er-Leute gern eine Legende: Vor
20 Jahren soll der Chef Fabrik-
arbeiter aufgefordert haben, 76
gerade gebaute Kiihlschrianke
zu zerschlagen — weil sie Fehler
hatten. Um allerdings auf den
heil umkdmpften Unterhal-
tungselektronikmarkten in Eu-
ropa und in den USA zu beste-
hen, wird Zhang auch in eine
Marketingkampagne investie-
ren miissen. Das notige Kapital
diirfte er haben - 2005 machte
Haier einen Rekordumsatz von
rund 10,4 Mrd. €. JENS UEHLECKE

TSMC wichst uiber den reinen Chip-Auftragsfertiger hinaus

Weltweiter Marktfiihrer erweitert Geschaftsmodell -

VON KATHRIN HILLE, TAIPEH

D er weltgroRte Chipauftragsfer-
tiger Taiwan Semiconductor
Manufacturing (TSMC) will eine ra-
dikale Wende in der Unterneh-
mensstrategie einleiten. Der asiati-
sche Konzern will sich kiinftig vom
reinen Auftragsfertiger weiterent-
wickeln zu einem Anbieter, der
Chips auch entwirft. Dies kiindigte
TSMC-Chef Rick Tsai im Interview
mit der Financial Times an. Seit sei-
nem Amtsantritt vor einem halben
Jahr legte er damit erstmals Strate-
gieplédne fiir das Unternehmen dar.

Es ist der bisher aggressivste Ver-
such, das Geschiftsmodell der Auf-
tragsfertigung tragfdhiger zu ma-
chen. , Wir stehen kurz davor, unse-
ren Kunden fiir 90-Nanometer-
Chips und 65-Nanometer-Chips
Losungen anzubieten“, sagte der
TSMC-Chef.

TSMC hatte sich bislang darauf
konzentriert, Chips nach den Ent-
wiirfen anderer Unternehmen her-
zustellen. Mit den Fortschritten in
der Prozesstechnologie ist es je-
doch schwieriger geworden, die
komplexen Schaltungsdesigns in
der Produktion umzusetzen. Infol-
gedessen haben die Auftraggeber —
also Unternehmen, die Chips ent-
werfen - immer langsamer auf
Technologien wie 90-Nanometer-
und 65-Nanometer-Chips umge-
stellt. 90 und 65 Nanometer be-
zeichnen die Breite der Schaltkreise
auf einem Halbleiter.

Als Reaktion auf diese Entwick-
lung hat TSMC begonnen, Kunden
dabei zu helfen, Entwiirfe neu zu
konfigurieren, und zwar so, dass sie
in der Massenproduktion umge-
setzt werden konnen. Inzwischen
haben auch andere fithrende Un-
ternehmen der Halbleiterbranche,

Entwicklung eigener Losungen fiir die Produktion von Halbleitern wird gestéarkt

wie Intel, angefangen, in dieses so
genannte Design fiir Manufactu-
ring (DFM) zu investieren.

UMC, der zweitgrofSte Chipauf-
tragsfertiger der Welt, sagt seit lan-
gem, dass sich das Geschéftsmodell
der reinen Auftragsferti-
gung Herausforderun-

lers“, so Cheng Ming-kai von der In-
vestmentbank CLSA.

Vollhersteller sind Unterneh-
men, die sowohl Chipdesign anbie-
ten als auch {iber eigene Ferti-
gungswerke verfligen. Das Ge-
schéftsmodell ist zwi-
schen dem der reinen

gen  gegeniibersieht. ,,.EII'I SC.hl'Itt Auftragsfertigung und
Daher experimentiert weiter, hin zum so genannten Fabless-
das Unternehmen mit = Firmen, also Halbleiter-
zusédtzlichen Dienstleis- Geschaf_ts- firmen ohne Ferti-
tungen. Laut Analysten modell eines gungsstédtten, anzusie-
ist UMC neben TSMC « deln. Letztere sind die
wohl der einzige andere Vollherstellers héufigsten Kunden der
Chipauftragsfertiger, Cheng Ming-kai, Auftragsfertiger.  ,Bis
der essichleistenkénn-  |nvestmentbank CLSA  jetzt haben wir mit ein

te, DFM anzubieten.

Analysten bezeichneten TSMCs
Schritt als notwendige strategische
Anpassung. ,Anfangs wurde nur
Fertigung angeboten. Jetzt gehen
sie einen Schritt weiter, hin zum
Geschiftsmodell eines Vollherstel-

paar Unternehmen in
einer Art Prototypmodell zusam-
mengearbeitet, und wir bieten ih-
nen diese DFM-Losungen einzeln
an“, sagte Tsai. ,Dies erfordert aber
viele Entwickler, und es ist nicht
sehr kundenfreundlich. Wir miis-

sen die Losungen in einem Paket
anbieten, sodass wesentlich mehr
Kunden darauf Zugriff haben und
sie verwenden konnen.“ Vor einem
Jahr hatte der TSMC-Griinder und
scheidende Chairman Morris
Chang angekiindigt, sein Unter-
nehmen werde neben der reinen
Herstellung bald auch Chipmon-
tage und Designlésungen anbieten.

Tsai sagte, damit sich die hohen
Investitionen in modernste Technik
rentieren, miisse man mehr Kun-
den dazu bringen, schneller auf
neue Technologien umzusteigen.
,DFM ist im Vergleich zu fritheren
Technikgenerationen einer der
Hauptunterschiede®, sagte er. ,Das
Gute an 65 Nanometern ist, dass
unsere Kunden an unsere Fahigkeit
glauben, diese Technik frith und
ausgereift bereitzustellen. Sie stei-
gen im Vergleich schneller auf 65
um als damals auf 90 Nanometer.“



